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El modelo cerrado de comercializar gasolinas y diesel gener6 las

siguientes ineficiencias:

Régimen de precios
administrados

APrecio Gnico nacional (no reconocimiento
de diferencias regionales)

Avariaciones en los precios
internacionales se reflejan con rezagos

ANo existe una sefial de precio para que
la industria decida invertir

ASubsidio oneroso que beneficiaba a los
deciles de mayores ingresos (200 mil
millones de pesos anuales)

Pemex no recupera
costos logisticos

APemex pierde recursos por
logistica no reconocida en los
precios

Subinversién en la
industria

Alnfraestructura existente limitada:
poca capacidad y vulnerabilidad
ante fendmenos meteorologicos

AFalta de incentivos para mejorar la
calidad de los servicios en las
gasolineras

A40% de los municipios no cuentan
con gasolineras: déficit por
habitantes



No obstante, México cuenta con un menor numero de gasolineras por §
habitante que el observado en otros paises

CRE

2,677

Habitantes/Gasolinera

5,158

Habitantes/Gasolinera

Representa
10,560 1,000
Habitantes/Gasolinera personas

11,242

Habitantes/Gasolinera
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Fuente: US Department of Transportation, Country Meters, "Global Health Observatory Data Repository" by World Health Organization (ONU); Anuario estadistico de 2016 publicado por la Agencia Nacional del petréleo, gas natural y biocombustibles
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Rutas logisticas para laimportacion y el suministro de combustibles en México
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Costo por transportar un barril

de gasolina: ~
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4
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HIE Ducto (1 centavo/km)

‘ Buque tanque (2 centavos/km)

..- Ferrocarril (6 centavos/km)

‘oS O

M Pipa (14 centavos/km)



Componentes del precio de la gasolina magna (pesos por litro)

i LeyIEPS:$4.30 | i Ley IEPS:$4.30
et : LexIEPS. $4'30 | ! Ley,IEPS. $4'30 E : Estimulo Fiscal: | | Estimulo Fiscal: !
| Ley IEPS: $4.16 ; Estimulo Fiscal: $1.120 + Estimulo Fiscal: $1.773 : $1.15 (26.74%) : | $1.773 (41.23%) :
' Estimulo Fiscal: $-0.50 | :L_(_Z_EE-_O_EZ?/?) _________________ E : _(f‘f_l_-_z_?j‘i/‘f) ________________ : b b R S ;
\ Cuota: $-0.15 ! $15.91
""""""""""""""" ' $15.99 av. $15.99 av. (11-13 de marzo de 2017) ?

IEPS entidades ~16.3%
e IVA 2.61 prom. 2.61 prom.
IEPS entidades ~16.3% 26t av.
e IVA
17.0% ~15.8%
IEPS
~19.9%
EPS i 0.16 prom. |
26.0% Ajuste por calidad 0.16 prom.

Margen ES

Logistica

Margen, Logisticay ~13.6%

Ajuste por Calidad
13.4%

g

Precio de

referencia

Precio de ~51.8%
referencia
43.7%

I
promedio 2016 enero 2017 1-17 de febrero, 2017 Actualizaciones diarias Liberalizacion
*|EPS=componente del IEPS efectivo | Margen=logistica + Margen ES (desde el 18 de febrero de 2017) (Entre marzo y diciembre

*Pmax. 2016= Pref + margen+IEPS+IEPS entidades e IVA del .
*Pmax. 2017= Pref.+logistica+margen ES+Ajuste+IEPS+ IEPS entidades e IVA *Fuente: COFECE (enero 2017). por zonas del pais)



Too To To T T o Do Do Do

To Do T I I o Do Do Do

Primeras inversiones ante la expectativa de la apertura del mercado de

gasolinas y diésel
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MONTERRAENERGY RS
Poliducto Monterra

Trayecto: Tuxpan, Veracruz 8 Tula, Hidalgo
Proyecto: 1 terminal de almacenamiento y 1 poliducto
Diametro y longitud: 18 pulgadas y 270 Km
Capacidad operativa: 100 mil barriles diarios
Transportara: gasolina, diésely turbosina
Aprobacion de la CRE (TA): 22 de marzo de 2016
Fecha del fallo de resultados: 1 de julio de 2016
Inicio de operaciones: Segundo semestre de 2018
Inversion estimada: USD$600 millones

Corpus Christi,
Texas

| |
INvex
Poliducto INI4

Trayecto: Tuxpan, Veracruz 8 Tizayuca y Tula, Hidalgo
Proyecto: 3 terminales de almacenamiento, 1 poliducto, 3 estaciones de rebombeo
Diametro y longitud: 24 pulgadas y 265 Km

Capacidad operativa: 140 mil barriles diarios

Transportara: gasolinay diésel

Aprobacion de la CRE (TA): 22 de marzo de 2016

Fecha del fallo de resultados: 20 dias habiles posteriores al cierre de recepcién de
solicitudes

Inicio de operaciones: Primer trimestre de 2018

Inversion estimada: USD$ 350 millones

Do Do ToIo oo Do Io Do

Tuxpan,
Veracruz

Tizayuca,
Hidalgo

To Do T o Do Do

Inversion: 1.3717 2.3 mil millones de doélares

Ariilac (T) HOWARD
*DOSAgu"as ‘+' ENERGY PARTNERS

Poliducto Frontera-Norte

Trayecto: Corpus Christi, Texas 8 Nuevo Laredo,
Tamps.d Santa Catarina, Nuevo Leo6n

Proyecto: 4 terminales de almacenamientoy 1
poliducto

Diametro y longitud: 12 pulgadas y 242 Km (EU) y
218 Km (Mex) = 460 Km

Capacidad operativa: 90 mil barriles diarios
Transportara: gasolina, diésel y turbosina
Aprobacion de la CRE (TA): 10 de marzo de 2016
Fecha del fallo de resultados: 23 de mayo 2016
Inicio de operaciones: Primer trimestre de 2018
Inversion estimada: USD$500 millones

SIERAA

OIL&GAS —

Q TransCanada

Trayecto: Tuxpan, Veracruz i México Centro
Proyecto: 1 terminal marina, 1 poliducto y 1 terminal
de almacenamiento y reparto

Longitud: 265 Km

Capacidad operativa: 100 mil barriles diarios
Transportara: gasolina, diésel y turbosina
Inversion estimada: USD$800 millones



La CRE también ha otorgado permisos de transporte de petroliferos por
medios distintos a ducto (ferrocarriles)
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& i Inversién: 1.5 mil millones de dél
e SIS N nversion: 1.5 mil millones de dolares
Ferrocarril Mexicano, S. A. de . Y
C. V \ \l FERROCARRIL
Permiso: PL/12953/TRA/OM/2015 ‘ .y NI e | (1ca Coahuila Durango, S.A. de C.\.
Destino: Guadalajara, Jalisco; . . Permiso: PL/13373/TRA/OM/2016
Negras, Coahuila de Zaragoza; . .
Nogales, Sonora, Mexicali, Baja \ / /\
California y Manzanillo, Colima. : ‘ —_ ﬁ' —
= — Tehuantepec,
X \ —_— . Ferrocarril del Istmo @ 9 sadecy
Mo . /\ . \ de Tehuantepec, S. A. de C. V.
Kansas City Southern de México, S.A. de C.V. \ 5 °© \ . Permiso: PL/13551/TRA/OM/2016
Permiso: PL/12952/TRA/OM/2015 \ [ __\ . \ Bestlno: Valladolid y Mérida,
. . ucatan

Destino: Puebla, Puebla; Distrito Federal; Cadereyta

Jiménez, Nuevo Ledn; Tampico y Ciudad Madero, \ * ) p—
Tamaulipas; Lazaro Cardenas, Michoacan; Durango, \ —° /\

Durango; Minatitlan y Coatzacoalcos, Veracruz, . N .

Salina Cruz, Oaxaca; Ciudad Valles, San Luis Potosi, \ J

Tula de Allende, Hidalgo, asi como Salamanca e /’ ’ "\ / -

Irapuato, Guanajuato. l/ 4 / .—\&Ferrosur

e ol 9 * 2 oossss ‘s ==
En enero de 2017, por primera vez, Pemex comenzé a recibir diésel 1 / / N \ .\/’ FERROSUR, S.A. DEC. V.
importado por ferrocarril. ’ . Permiso: PL/12954/TRA/OM/2015
A Volumen: 75 mil b'arrlles_ una vez por semana \‘ Destino: Veracruz y Coatzacoalcos,
A Destino: San José Iturbide, Guanajuato I Veracruz

A Terminal: Gas Natural del Noroeste S.A. de C.V. operada por Grupo
SIMSA
A Permisionario: Kansas City Southern de México, S.A. de C.V.

F—=—=—=-=-=-==



El almacenamiento y distribucion de gasolinay diésel son areas de negocio
gue estan llamando la atencion de nuevos inversionistas
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Cabo Fuels Las Torres, S.A.
de C.V.

Capacidad operativa: 7,296 bls.
Inversion: 24.6 millones de pesos
Ubicacién: La Paz, Baja California Sur

Combustibles de Oriente,
S.A.de C.V.

Capacidad operativa: 5,606 bls.
Inversion: 143.3 millones de pesos
Ubicacién Matamoros, Tamaulipas

Hydrocarbon Storage Terminal,
S.APIl. de C.W.

Capacidad operativa: 280,500 bls.
Inversion: 1,073.4 millones de pesos
Ubicacion: Acolman, Estado de México

Interport FTZ S.A. de C.V.

Capacidad operativa: 270,000 bls.
Inversion: 1,277.5 millones de pesos
Ubicacion: San Luis Potosi, San Luis Potosi

Gas Natural del

Noroeste S.A. de C.V.

Capacidad operativa: 48,000 bls.
Inversion: 380.3 millones de pesos
Ubicacién: San José |., Guanajuato

Orizaba Energia,

S.de R.L.de C.V.

Capacidad operativa: 2,310,000 bls.
Inversion: 2,308.8 millones de pesos
Ubicacién: Tuxpan, Veracruz

Inversion: 427 millones de ddolares
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Nuevo Laredd
Tamaulipas .
P \\\ Corpus Christi,
Monterrey, S== Texas
Nuevo Le6:
Matamoros,
Tamps
La Paz

@ vopak México, S.A. de C.V

A Capacidad operativa: 415,190 bls.
A Inversién: 787.1 millones de pesos
A Ubicacién: Veracruz, Veracruz

Hidrocarburos del Sureste, S.A.
de C.V. (Distribucion)

A Capacidad operativa: 450,000 bls.
A Inversién: 766.1 millones de pesos
A Ubicacién: Progreso, Yucatan.

San Luis Fe
Potosi, SL

San José
de lturbide, Gto

G Tuxpan, Ver

Tula, Hidalgo

e Comercializadora Larpod,

S. A. de C. V. (Distribucion)

A Capacidad operativa: 11,007 bls.
A Inversién: 19.2 millones de pesos
A Ubicacion: Puerto Madero, Chiapas

Bulkmatic de México
(Distribucion)

A Inversion: 1 mil millones de pesos

A Ubicacion: Salinas Victoria, Nuevo Ledn

Bulkmatic de México
(Distribucion)
A Inversién: 1 mil millones de pesos
A Ubicacién: Tula, Hidalgo

a Veracruz, Ver

Proyectos en
evaluacion de la CRE

Permisos de
almacenamiento
otorgados

O Poliductos
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La Reforma Energética permite mayor competenciay diferenciacion en la oferta
de productos, servicios y precios al publico en las gasolineras de México

Inversion: 1 millbn de dolares por estacion nueva

Tijuana
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Hidrosina

(de duplicarse la situacion actual se tendrian 12 mil millones de ddlares)

Anuncio de
competidores
Chevron
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-

3y TEXACO.
Walmart

Cosrco

6Mérida
9 ey

Campeche

Nuevos proyectos de
‘ almacenamiento en
desarrollo

@ Permisos otorgados

=0= Poliductos
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Etapas de la estrategia de flexibilizacion del mercado de gasolinas y §

diesel
5 Fallo de Temporada Abierta @ Flexibilizacion de Precio

CRE
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Empresas precalificadas en |la primera fase de la Temporada Abierta de
ductos y terminales de almacenamiento de Pemex Logistica

. Abastecedora de Combustibles del Pacifico S.A. de C.V.
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. BP Estaciones y Servicios Energéticos S. A de C.V.

L
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. CFEnergia S.A. de C.v:

. Chevron Combustibles de México S. de R.L. de C.V.

k]

. Distribuidora de Combustibles de San Quintin S.A. de C.V.

. Distribuidora de Combustibles Laguna S.A. deC.V.
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. Energéticos Unegas S.A.P.l de C.V

. Glencore Energy México S.A. de C.V.

L
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. Grupo Comercial de México S.A. de C.V.
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. Gulf Port Trading S.A. de C.V.

. Hydrocarbon Storage Terminal S.A.P.1. de C.V.
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. Koch Supply & Trading México S. de R.L. de C.V.

L
.
=
w

. Oleum Chemicarum Consumens S.A. de C.V.

E 14. Petroleum Service International S.A. de C.V.
B — | 15. Petromax S.A. de C.V.

. @'. 16. Pimienta Energy S.A.P.I.

.@'. 17. Servicio Otto S. de R.L. de C.V.

— 18. Shell Mexico S.A. de C.V.

e 19. Tecnologias GPG de México S.A. de C.V.

o 20. Tesoro Mexico Supply & Marketing S. de R.L. de C.V.
; :/; 21. Trafigura México S.A. de C.V.

o 22. Windstar Energy Resources S de R.L. de C.V.




Ejemplo de n

uevo modelo de negocio: gasolineras de bajo consumo

A Con el fin de atender el abastecimiento de combustible en poblaciones donde no hay gasolineras
instaladas, Pemex y Combured han puesto en marcha la primera estacion de servicio rural de bajo
consumo (Cerro de San Pedro, SLP)

A Se trata de un punto de venta de combustibles prefabricado que puede ser instalado en poblaciones de
dificil acceso en un periodo no mayor a dos semanas

A Gasolineras prefabricadas daran servicio a la poblacion que actualmente tiene que viajar largas distancias
para poder abastecerse de combustible, lo que ocasiona un incremento en los costos del transporte, de la
actividad agropecuariay del traslado de bienes y mercancias

A Este esquema de distribucion evitara que la demanda de hidrocarburos en esas comunidades sea cubierta
por el mercado informal, caracterizado por el sobreprecio, la falta de calidad en el producto y condiciones
de inseguridad

Numero de Estaciéon de Servicio: E13072

Numero de Permiso: PL/19327/EXP/ES/2016

Entidad Federativa: San Luis Potosi

Ubicacion: CAMINO A PORTEZUELO NO. 10. COLONIA PORTEZUELO. C.P. 78440
Tipo de Estacion: rural

o To T T Do
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