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Retos de la reforma energética 1TEM

La reforma energética en la industria petrolera sélo sera exitosa st:

* En la industria extractiva
»Incrementa la produccién petrolera y la incorporacion de reservas.
»Sostiene una empresa productiva del Estado eficiente, que pueda competir con otros productores.

> Retiene una parte importante de la renta para beneficio del Estado mexicano y reparte la misma, de
manera equitativa, en la forma de bienes y servicios para la poblacion.

* En la industria de trasformacion

>Generg1 un mercado abierto y competitivo que permita mantener un abasto eficiente a precios
competitivos.

>Transf01;ma el monopolio de Estado en empresas competitivas que puedan sobrevivir en un mercado
ablerto, sin ejercer su poder dominante para mantener un monopolio de hecho.

» Genera la infraestructura necesaria para lograr una logistica de hidrocarburos eficiente.

»Da al pais una base de crecimiento industrial, con bajos costos de energia.




Implementacion en la industria  jmam
extractiva

MECANISMOS

Diferentes tipos de contrato segun complejidad
geologica.

La Ronda O otorga al Estado, a través de Pemex,
los mejores recursos conocidos.

Los procesos licitatorios abren la actividad
exploratoria y extractiva a muchos participantes.

Existen mecanismos para controlar el ingreso
petrolero, como el Fondo Mexicano del
Petroleo.

RIESGOS

Alta volatilidad de los precios del petroleo.

Reparto inequitativo de la renta entre el
Estado y la empresa contratista.

Poco atractivo de los contratos ofertados en
las primeras rondas licitatorias.

Falta de infraestructura de recoleccion y

transporte de crudo.




L.os vaitvenes del crudo ITam

Petroleo Crudo
Precios Historicos
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= DPrecio de adquisicion de crudo por refinadores E.U. importaciones y doméstico

Fuente: Agencia de Informacién de Energia E.U. 4



cQué esta afectando los precios?  ITEM

Produccion Crudo E.U.
frente a precios Produccioén de energia con renovables
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4 cComo .a.fect.a la baja d; precios a las jemam
' licitaciones mexicanas?

Al ser proyectos de largo plazo, la caida presente de los precios del crudo
no debe afectar desproporcionadamente la ronda de licitaciones mexicanas.
No obstante la caida de precios afecta, en la medida que:

* Reduce el atractivo de ciertas areas de geologia compleja

* Reduce el ingreso total y por ende la participacion del Estado en la renta
de los proyectos

* Reduce el capital disponible de las empresas para invertir




4 Atractlvos. c,:‘le un contratfc? de IT3m
' exploracion y produccion

La decision de inversion en un proyecto de exploracion y produccion de
curdo esta determinada por:

* Atractivo geoldgico del area ofertada
e Atractivo de los términos fiscales

e Atractivo del modelo contractual

Estos elementos deben permitir al operador petrolero obtener retornos a
su inversion que contrarresten el riesgo exploratorio.




Economias de la inversion en IT3m
exploracion y produccion

Renta petrolera
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Retotno razonable a { 103 2009 (§74.25
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Costo promedio de
producciéon mundial — 29.42
de crudo 2007-2009
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Fuente: Agencia de Informacién de Energia E.U.



Are.as. ofgtadas en la primera IT3m
licitacion de la Ronda 1

del Golfo de

Fuente: Comision Nacional de Hidrocarburos 9



Aregs. ofe.:rtadas en la segunda IT3m
licitacion de la Ronda 1

La segunda licitacién de la Ronda 1 incluye 5 bloques de produccién en aguas someras del Golfo de

949000 933000

México

Fuente: Comisidn Nacional de Hidrocarburos 10



A Modelo mexicano de aprovechamientoyam
— de la renta petrolera

EJEMPLIFICATIVO

Aprovechamiento Utilidad compartida
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Teérminos economico de las dos ITe3m

___ primeras licitaciones de la Ronda 1
./

Tipo de contrato: Produccion compartida con reconocimiento de costos

Variable a concursar: Porcentaje de la produccién (utilidad)

Renta periodo de exploracion (Primeros 60 meses): MXS 1,150 por kildmetro cuadrado

Renta periodo de produccidon (Mes 61 en adelante) MXS 2,750 por kildémetro cuadrado

Regalia crudo: 7.5 % del valor del hidrocarburo

Regalia condensados: 5% del valor del hidrocarburo

Regalia gas no asociado: 0% a 5% del valor del hidrocarburo dependiendo del
precio del gas natural

Limite de recuperacion de costos: 60% del valor del hidrocarburo

Mecanismo de ajuste: La participacion del contratista empieza a bajar con

tasas internas de retorno arriba del 20% y a partir del
30% todo el ingreso es para el Estado

Fuente: Comisidn Nacional de Hidrocarburos 12



4 Riesgos de los términos C?gtractuales ITe3m
| propuestos por Mexico

Los contratos propuestos pot Meéxico implican una serie de riesgos no
financieros.

e Rescision administrativa

* Alta injerencia de la CNH en los procesos de los operadores (presupuestos y
planes de exploracion y produccion)

* Proceso de suministro de bienes y servicios
* Complejidad de operacion y administracion

* Jurisdiccion aplicable

* Riesgo del estado limitado al area contractual. El contratista corre el riesgo de
recoleccion y transporte de crudo para llevarlo al mercado.
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Evaluacion de los contratos mexicanos 'T3am
frente a otras ofertas internacionales

Caracteristica evaluada Cuartl

Geologia (calidad de las areas ofrecidas) PRIMER
Términos financieros SEGUNDO
Riesgos contractuales TERCER
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